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o—e |novacao aberta

“Estabelecer uma ponte entre recursos internos e externos para fazer com que a inovagao aconteca”
Lindegaard (2011, p.4)

Relacionamento com uma Colaboragao comdiversos
rede aberta e externaa participantes para
empresa encontrar solugoes

Culturade
compartilhamento de
conhecimento

Beneficios como ampliagao
do horizonte de inovacaoe
reducao de riscos



——e Hubs deinovacao

Ecossistemas

Conexao entre
empresas, startups,
universidades

Polo de
Desenvolvimento

Aprimoramento de ideias
e fomento de inovagao

Comunidade Colaborativl
Membros com
conhecimentos
heterogéneos e
multidisciplinares




Panorama de pratica de open innovation no Brasil

- b
Iniciativas Privadas Iniciativas Privadas da Fomento publico

direcionadas inddstria

Inovabra habitat, Cubo Via Varejo, Raizen, Magalu, BNDES Garagem, SEBRAE
Ambev Startups




o——o Metodologia exploratoéria

Inventario

|dentificacdo de 80 hubs de inovacao em operacao (em fase madura) no Brasil

Definicao da Amostra

10 principais hubs privados (ranking Top Ecossistema “100 open Startups” 2023 da Startup Genome -
selecdo dos 10 primeiros classificados). Média ponderada entre desempenho, financiamento,
alcance de mercado, talento e experiéncia, e conhecimento (patente e pesquisa).

a— Andlise de Informacoes

Base de dados eonstruida pelas autoras, foram categorizadas e comparadas as estruturas de cada
hub e suas ferramentas de gestdao do conhecimento

Setores de Atuagao; Tamanho do hub; Modelo Operacional; Servigos prestados; e Modelo de Negdcio



——e Selecao de HUBS

AMCHAM BRASIL
AHK CAMARA BRASIL ALEMANHA
Bradesco Inovabra habitat

Cubo Itau

Ranking 100 Open startups

Top 25 Ecossistema — Entidades Privadas
Liga Ventures (10 primeiros)

AgTech Garage (PwC)

Distrito startups
Endeavor Brasil
Instituto Caldeira

Beta-i collaborative innovation



o——e Modelos de negocios distintos

Q. consultoria [ Desenvolvimento ¢~ Demandas
da Industria setoriais
AgTech Innovation Amcham Brasil USA Cubo (Itad), Inovabra
(PwC), Beta-in, AHK Camara Brasil habitat (Bradesco)

Endeavor, Liga
ventures, Distrito
startups

Alemanha, Instituto
Caldeira



—o Praticasrelevantes de GC observadas

Mentorias estruturadas e capacitagoes com foco em inovacgao.

Eventos de networking e desafios de inovagao, que funcionam como espacos de socializagcao do
conhecimento tacito.

Plataformas digitais com funcionalidades de curadoria de conteudo, gestao da inovacao e analise de
dados.

Producao de relatérios setoriais, estudos de caso e indicadores de performance sobre inovacao.

Apoio a formacao de comunidades colaborativas, com culturas orientadas a experimentacgao e
confianca.



—o Praticasrelevantes de GC observadas

Setores de

atuacgao

Tamanho

Modelo
operacional

Servigos prestados

AMCHAM Brasil

Cubo Itau

Inovabra habitat

AgTech
Innovation

AHK — Camara
Brasil Alemanha

Multissetorial

Financeiro

Financeiro

Consultoria

Multissetorial

3.500 empresas

340 startups

200 startups

Nao divulgado

1.200 empresas

Hibrido

Hibrido

Hibrido

Hibrido

Hibrido

Realiza féruns e eventos, cursos e capacitacdes, divulga relatdrios de
tendéncias e promove aproximacdo entre empresas e empreendedores
interessados em parcerias. Apoia empresas no desenvolvimento de
programasde cultura interna de inovagao.

Oferece ambiente para a realizacdao de eventos e possui programas como o
Cubo Academy para capacitar o ecossistema, disponibilizando assim um
ambiente digital paraa conexdo, troca de conhecimento e inovacao, inclusive
com uma plataforma digital para o network e realiza¢do de desafios.

Oferece espacos paratrabalho presencial (modelo hot desk), eventos e
networking. Congrega startups, empresas parceiras, tech partners,
consultorias e dreas de negdcio do préprio Bradesco. Conta com um prédio
de 11 andares dedicados ainovacao aberta, onde as atividades desenvolvidas
buscam conectar as solugdes das startups as necessidades das empresas
presentes. Além disso, possuirede de parceiros em todo o Brasil e promove
desafios de inovacao.

Desenvolve solugbes tecnoldgicas para tornar o setor do agronegocio mais
inclusivo, competitivo e sustentavel. Oferece servicos de solugdes digitais
paraempresas, estudos sob demanda, diagndsticos dainovacgao, cursos e
trilhas de conteudos personalizadas.

Plataforma de educacdo corporativa com cursos de média duracao,
certificagGes, publicagdes e prémios de inovagao. Atua com contetddos de
interesse dos participantes.



Setores de

atuacgao

Tamanho

Modelo
operacional

—o Praticasrelevantes de GC observadas

Servigos prestados

Beta-i

Endeavor

Instituto
Caldeira

Liga Ventures

Distrito

Consultoria

Consultoria

Multissetorial

Consultoria

Consultoria

N3do informado

Rede de 500
mentores

(embaixadores)e +
de 2.000 empresas

apoiadasou
aceleradas

Rede com 500

empresas, mais de

100 labs, 700+
startups e 40+
parceiros

446 empresas

90 empresas

Digital

Hibrido

Fisico

Hibrido

Hibrido

Organiza programas deinovacdo aberta e gestdo conectando startupsa uma
rede de empreendedores, mentores, especialistas, investidores e instituicoes
de conhecimento.

Possuirepositério de cases de diversos setores em diferentes formatos
(livros, pesquisas, artigos etc.) para compartilhar resultados de desafios e
casos de uso. Desenvolveu metodologia prépria para capacitar e alavancar
empreendedorese intraempreendedores.

Posiciona-se como um hub de inovagdao que promove conexao entre grandes
empresas, startups, universidades e poder publico no estado do Rio Grande
do Sul. Seu objetivo é fomentar o ecossistema de tecnologia e inovagdo no
estado e auxiliar no crescimento e desenvolvimento econdmico gaticho.

Oferece servigos de inovagao aberta para empresas, com programas de
aceleracdao com suporte de especialistas e mentoria para startups,
promovendoa troca de experiéncias entre pares. Disponibiliza analisesde
tendéncias e insights exclusivos aos participantes do ecossistema.

Atua como comunidade de fomento ao empreendedorismo, com espaco para
co-criagdo entre corporagoes e startups. Realiza eventos e networking,
disponibilizando espagos colaborativos para startups, fundos e labs
corporativos



o——=o |mplicacoOes teoricas e praticas

Gestao do
Conhecimento

Componente crucial
para a inovagao
aberta

Knowledge
Brokering
(conectar)

Fundamental nos
hubs de inovagao

Conversao de
Conhecimento
Tacito em explicito

através de eventos,
capacitacao



Implicagoes gerenciais

S

Criacao de
ambientes
que promovam o
compartilhamento de
conhecimento tacito e
explicito

©

Processose
ferramentas de
gestao do

conhecimento
para aumentar a eficiéncia
de iniciativas de inovacao
aberta

E

[

Métricas

e mecanismos para avaliar
o impacto das praticas de
inovagao



o—o | imitacoes da pesquisa

® ®

Pequena amostragem Informacoes disponiveis
(selegao de 10 hubs) publicamente

Baseado em um ranking ja existente, Pode nao refletir todas as praticas
criado e avaliado por empresa internas dos hubs de inovagao

terceira (consultoria 100 Open

startups)
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