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Missao, Visao e Valores da RNP

» Missao: Integracao e desenvolvimento do ecossistema de CT&l com
infraestruturas digitais avancadas

» \/isao: Ser protagonista na transformacao digital da ciéncia, educacao e
Inovacao

» Valores: Inovacao, Colaboracao, Compromisso publico, Exceléncia,
Transparéncia, Sustentabilidade, Eficiéncia, Economicidade



o—o [ixos estratégicos

Conectividade e infraestrutura digital
Ciberseguranca e soberania digital
Servicos digitais e inovacao aberta
Formacao e cultura digital

Apoio a pesquisa e experimentacao
Sustentabilidade institucional



Panorama 2025-2026



Resultados 2025-2026

» Expansao de infovias e conectividade no interior
- Jinfovias + 16 redes metropolitanas

* Fortalecimento da seguranca e privacidade nas redes
- 2S0Cs de editais 2025: Pl e RS

- SOC em Campinas
- +3S0Cs provenientes de edital em 2026

 OpenRAN@Brasil

- Entrou nafase 3, comimplantacao de novas ilhas



—o Resultados 2025-2026
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Resultados 2025-2026

* Redes de competéncia em saude digital
- Selecionadas b redes de competénciaao final de 2025

* Novos servicos digitais via RNP+
- 10 novos servicos, e.q., Perplexity, Adobe Creative Cloud, Grammarly

« Gestao orientada por dados

- RNP 360
- CRM



—o Resultados 2025-2026 - Rede de e-Ciéncia
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—o Resultados 2025-2026 - Centros nacionais de dados




—o (overnanca e Sustentabilidade

e Reativacao do Comité Gestor PRORNP

- Criacao de Diretoria da Relacionamentos Institucionais (DRI)
- Movimentacao das estruturas da DARI para a DRI

» Gestao de grandes projetos e programas transversais
- Criacao do escritorio de projetos corporativo (PMO corporativo)



o—o Pessoas e Capilaridade

» Gestao de pessoas
- Criacao da Diretoria Adjunta de Pessoas e Cultura (DAPC)
- Migracao para a DG das estruturas estratégicas de gestao de pessoas
- Capacitacoes orientadas pela DAPC
- Cultura orientada a dados e inovacao (dashboards e |1A)

» Capilaridade da RNP via PoPs

- Criacao da Diretoria Adjunta de Pontos de Presenca (DAPOPs)
- Migracao de estruturas da DARI para a DAPOPs

- Migracao de parte da operacao para a DAPOPs

- Migragao do NOC paraa DEO

- PoPs com funcbes ampliadas: seguranca, capacitacao

- Fortalecimento institucional do relacionamento com PoPs



Perspectivas Futuras



o——eo [ stratégialA daRNP
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|A Administrativa: Eficiéncia e Automacao Interna

@% Governanga

Adminijstrative

{c}

A IA Administrativa visa otimizar a gestao
interna e desafogar as equipes.

Voltadas as tarefas do dia a dia

Mais uso, menos desenvolvimento
Participacao ampla dos colaboradores

* Requer muito cuidado, especialmente sobre
privacidade e soberania

Passivel de benchmarkting nacional



o—0 |A de Negodcio: Inteligéncia Aplicada a Operacao e Inovacgao

A IA de Negocio é estratégica para garantir
eficiéncia, resiliéncia e diferenciagao nos
servigos digitais da RNP.

* |A para operacao de rede

* Voltada a infraestrutura de redes e
Servicos

* Muito desenvolvimento doméstico

* Participacao de poucos colaboradores

* Requer cuidado com indisponibilidades e
efeitos nao previstos

* |A para os produtos digitais RNP (servicos
avancados)

* Benchmarkting mais desafiador




|A Habilitadora: Base Tecnoldgica e Colaborativa
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A IA Habilitadora é o alicerce tecnoldgico e
colaborativo que sustenta a inovagao e o
ecossistema de pesquisa da RNP.

* \Voltada as instituicdes usuarias da RNP

* Muito desenvolvimento externo, em cima de
infraestrutura

* Implantada e mantida pela RNP

e Participacao massiva de pesquisadores

* Infra como servico

* Benchmarkting internacional
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Programas/projetos

Rede de e-Ciéncia Soberania de dados
Hackers do bem 30Cs

RNP 360
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—o (Como se preparar para os desafios?

» Reestruturacao do back-office

 Emprego consciente da IA

 Retencao e capacitacao dos talentos internos

» Selecao de novos talentos junto ao sistema RNP

« Arranjos matriciais para projetos transversais entre diretorias
« Acompanhamento fisico via PMO corporativo

« Acompanhamento financeiro via Controladoria

* Envolvimento solido do Juridico, Riscos e Compliance



Consideracoes Finais



Consideracoes finais

« Haum novo surto de crescimento batendo a nossa porta
- Integracao de dados

Inteligéncia artificial

HPC

Conectividade significativa

Soberania digital

* Ha dominios novos paraa RNP
- Areas de conhecimento para além da Computaco (e.g., salde, agricultura)
- Atores para além dos pesquisadores(e.g., reitores, gestores, governo, sociedades)
- Escopos para além dos enlaces(e.g., seqgurancga, servigos, aplicacoes)

* Ha porém um terreno fértil paraa RNP cumprir sua missao de uma
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

 Mas o0 sucesso so e possivel com colaboracao!
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